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Plan Managerial pentru functia de Vicepresedinte Financiar
Societatea Studentilor Medicinisti Iasi

Mandat 2026-2027

Introducere: Candidatura mea la functia de Vicepresedinte Financiar (VPF) reflecta
angajamentul ferm de a garanta stabilitatea, rigoarea si transparenta financiara a Societatii
Studentilor Medicinisti Iasi (SSMI). In calitate de gardian financiar al asociatiei, consider ci
o gestiune precisd si predictibild a resurselor reprezintd fundamentul pe care fiecare
departament, divizie si proiect isi poate construi succesul.

Planul meu managerial pentru mandatul 2026-2027 urmareste optimizarea resurselor
existente, atragerea de noi fonduri, digitalizarea evidentei financiar-contabile si crearea unui
cadru clar, transparent si predictibil pentru desfasurarea tuturor activitatilor asociatiei.

1. Management Financiar, Evidenta Contabila si Transparenta

e Planificarea bugetara semestriala: Colectarea riguroasa a propunerilor de buget de
la toate structurile SSMI, corelarea lor cu resursele disponibile si supunerea spre
aprobare in Consiliul Director (CD) Tnainte de demararea oricdrei activitati.

o Centralizarea si digitalizarea datelor financiare: Mentinerea in timp real a unui
Registrului de Plati si Tranzactii SSMI, cu inregistrarea fiecarei intrari si iesiri in ziua
efectudrii, alaturi de actualizarea permanenta a unui Tracker-ului Buget Proiecte
SSMI.

o Conformitate fiscala stricta: Verificarea obligatorie a prezentei CIF-ului Asociatiei
pe fiecare document justificativ (bon fiscal, facturd). Returnarea imediata a
documentelor neconforme si solicitarea reemiterii corecte in termen de maximum o
saptamana.

2. Cresterea Fondurilor si Diversificarea Veniturilor

Pentru a asigura sustenabilitatea evenimentelor traditionale si a permite initiative noi, voi
actiona in directia:

e Extinderea portofoliului de sponsori: Colaborarea activa cu Presedintele,
Vicepresedintele pe Relatii Externe (VPE) si Divizia Fundraising pentru crearea unor
pachete de sponsorizare atractive, adaptate atat evenimentelor de anvergura
(Congressis, Balul Bobocilor), cét si proiectelor continue de sandtate publica si
educatie medicala.
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e Monitorizarea si securizarea incasarilor: Crearea si gestionarea riguroasa a
registrului Evidenta Sponsorizarilor SSMI (companie, suma, scadenta, proiect, status
platd), asigurand o ratd de incasare de minimum 80% din sumele contractate in
semestrul asumat si raportarea semestriala a tendintelor de fundraising.

o Accesarea fondurilor nerambursabile: Identificarea alaturi de Presedinte de
oportunitdti si sprijinirea aplicarii la granturi locale, judetene sau nationale destinate
tineretului.

e Campanii interne de autofinantare: Eficientizarea campaniilor de strangere de
fonduri si diversificarea liniei oficiale de merchandising a SSMI, prin mecanisme de
precomanda care sd genereze fonduri proprii fara blocaje de lichiditati.

3. Colaborarea cu Membrii Echipei si Educatia Financiara

Eficientizarea proceselor financiare este direct dependentda de ghidarea corecta a
coordonatorilor:

e Instruirea coordonatorilor de proiecte: Organizarea unor sesiuni de formare la
inceput de mandat si publicarea unui Ghid Financiar simplificat, explicaind modul
corect de intocmire a bugetului, regulile bonurilor cu CIF si pasii de decont.

e Sistem de alerta timpurie (Pragul de 80%): Notificarea coordonatorului si a CD
imediat ce o structura atinge 80% din bugetul aprobat. Interventia proactiva prin
masuri concrete (optimizare de cheltuieli, realocare justificatd) inainte de aparitia
oricarui risc de depasire.

e Colaborare stransa cu structurile de conducere: Mentinerea unei legaturi directe
cu Secretarul General, VPE, VPA si Echipa Internd pentru asigurarea unui flux
continuu de comunicare, cu raspuns la solicitarile oficiale Tn maximum 48 de ore.

4. Optimizarea Resurselor si Reducerea Costurilor
Maximizarea valorii fiecarui leu cheltuit este o datorie etica si organizatorica:

e Registrul furnizorilor recurenti si contracte-cadru: Negocierea la nivel de mandat
a unor acorduri-cadru si reduceri de volum cu furnizorii uzuali (tipografii, catering,
transport, productie materiale). Crearea unei baze de date cu preturi de referinta si
evaluari ale colaborarilor trecute pentru a obtine economii scalabile la nivelul intregii
asociatii.

e Regula celor 3 oferte de pret: Solicitarea obligatorie a minimum trei oferte
comparative pentru achizitiile ce depasesc plafonul stabilit de CD, garantand cel mai
bun raport calitate-pret si eliminand complet cheltuielile impulsive.

e Reutilizarea resurselor si inventarierea bunurilor: Gestiunea responsabila a
materialelor achizitionate in proiecte, incurajarea reutilizarii logisticii de la o editie la
alta si reducerea la minimum a risipei materiale.
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S. Promovarea Transparentei si Comunicarii
O gestiune deschisa consolideaza increderea in cadrul comunitatii noastre:

o Transparenta decizionalid in CD: Prezentarea rapoartelor lunare de executie si
semnalarea oricdrei nereguli sau discrepante financiare catre Consiliul Director in
maximum 24 de ore de la identificare.

6. Consolidarea Relatiilor cu Partenerii
Parteneriatele durabile se bazeaza pe profesionalism si respectarea termenelor asumate:

e Management operational impecabil: Emiterea si transmiterea la timp a
confirmarilor de plata si a documentelor justificative cdtre sponsori si alti parteneri.

e Rapoarte de vizibilitate si recunoastere: Colaborarea cu VPM, echipele de PR si
Foto-Video pentru furnizarea la termen a dovezilor de vizibilitate cétre sponsori si
transmiterea scrisorilor de multumire formala dupa fiecare proiect.

e Monitorizarea contractelor active: Mentinerea registrului contractelor si alertarea
CD cu 30 de zile Tnainte de expirarea oricdrui acord de parteneriat, facilitand
renegocierea timpurie a contractelor anuale.

7. Sustinerea Sustenabilitatii Financiare

o Constituirea Fondului de Rezerva SSMI: Propunerea catre CD a alocarii unui
procent fix din bugetul anual intr-un fond de rezerva neatins in activitatea curenta.

Concluzie:

Acest plan managerial reprezintd un angajament ferm pentru sustinerea si dezvoltarea SSMI
printr-o abordare strategica, riguroasa si transparenta a managementului financiar. Cred cu
tarie ca, prin disciplind financiard, digitalizare si colaborare activa, putem transforma
provocdrile In oportunitati sustenabile pentru toti studentii medicinisti din Iasi.
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