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PLAN MANAGERIAL
Candidat la functia de Presedinte al Societatii Studentilor Medicinisti lasi,
Baisan Razvan-loan

2025-2026

Motivarea candidaturii

Prezenta candidatura pentru functia de Presedinte al Societdtii Studentilor Medicinisti Iasi
isi propune sa contureze o directie clard si strategica pentru mandatul 2025-2026. Prin acest
plan managerial, doresc sd aduc un impact pozitiv si sustenabil asupra activitatii Societatii,
punand accent pe consolidarea echipei, eficientizarea proiectelor, dezvoltarea profesionala a
membrilor si cresterea vizibilitatii SSMI atat pe plan local, cat si la nivel national si
international. Cred cu tarie ca ideile si initiativele propuse sunt realizabile, inovative si
menite sd consolideze prestigiul si relevanta Societdtii in comunitatea academica si medicala.

Obiective

In calitate de candidat pentru functia de Presedinte, imi propun ca in decursul mandatului sa
ating o serie de obiective strategice, structurate pe mai multe planuri, care sa asigure buna
functionare si dezvoltare a Societatii:

1. Plan local — consolidarea echipei, optimizarea managementului intern, cresterea
transparentei si vizibilitatii, imbunatatirea logisticii, a patrimoniului si a resurselor
financiare;

2. Plan national — consolidarea relatiilor cu Alianta Nationala a Organizatiilor
Studentesti din Romania (ANOSR) si Federatia Asociatiilor Studentilor in Medicina
din Romania (FASMR), incurajarea participarii active a membrilor si dezvoltarea
competentelor de coordonare si management pentru membrii activi.

3. Plan international — dezvoltarea capacitdtii membrilor prin formare International
Federation of Medical Students’ Associations (IFMSA), multiplicarea cunostintelor si
promovarea experientelor internationale pentru Intreaga comunitate SSMI.

Acest cadru strategic urmareste sa creeze conditiile necesare pentru ca fiecare membru al
Societdtii sd se poatd dezvolta atat profesional, cat si personal, sda asigure desfasurarea
eficientd si vizibila a activitatilor SSMI si sd consolideze rolul Societdtii ca reper al
comunitatii studentesti medicale din Iasi si din Romania.
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I. Plan Local

1. Management Intern

Imi propun ca in acest mandat sa formez o echipd ale carei valori sd fie centrate asupra
principiilor comunicarii, colaborarii, transparentei, eficientei si respectului reciproc, astfel:

a. Consiliul Director

1l

1ii.

1v.

Organizarea unui vision CD pentru consolidarea relatiilor dintre
membrii Consiliului Director, urmat de sesiuni de monitorizare si
evaluare a colaborarii intre departamente;

Intocmirea unui calendar de sedinte lunare de raportare si planificare a
proiectelor, discutarea problemelor intdmpinate de membrii echipei si
conceperea de campanii de promovare a oportunitatilor de voluntariat
oferite de SSMI,

Crearea unui sistem de evaluare a impactului proiectelor, prin stabilirea
de indicatori clari de performantd Key Performance Indicator (KPI) si
publicarea anuald a unui raport;

Asigurarea unui handover complet pentru urmatorul Presedinte si
membrii echipei, astfel incat continuitatea proiectelor si activitatilor sa
fie garantata.

b. _Echipa interna

11.

iii.

1v.

V.

Organizarea unui teambuilding alaturi de Vicepresedintele pe Relatii
Interne (VPI) si Divizia de Training, in vederea consolidarii relatiilor
dintre membrii echipei interne si Imbunatatirea dinamicii, coeziunii
echipei, urmat de sesiuni onsite/online de teambuilding la nevoie;

Introducerea obligativitatii realizarii unui raport lunar de activitate al
departamentului/diviziei si prezentarea acestuia in cursul unei sedinte
online la finalul fiecarei luni;

Organizarea alaturi de VPI si Divizia de Training a unor sesiuni
dedicate credrii si consolidarii capacitatii de primire si acordare de
feedback pentru coordonatori, coordonatori adjuncti, directori si
directori adjuncti;

Implementarea unei sedinte semestriale de feedback;

Organizarea de sesiuni de formare in colaborare cu ANOSR.

c¢. Coordonatorii de proiecte:
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1. Organizarea alaturi de VPI si Divizia de Training a unui Weekend
Motivational (WM) 1n vacanta intersemestriald, dedicat membrilor
SSMI, cu sesiuni de training si activitati de socializare;

il.  Asigurarea realizdrii unui raport de activitate la finalul proiectului
coordonat;

iii.  Implementarea unui formular de feedback permanent anonim, cu
posibilitatea organizarii unei sedinte de clarificare la nevoie;

iv.  Organizarea unui concurs intern de idei de proiecte (,,SSMI Innovation
Lab”), in colaborare cu Vicepresedintele pe Activitati (VPA) unde
coordonatorii $si membrii pot veni cu initiative noi, sustinute ulterior de
Consiliul Director.

d. Membri:

i.  Organizarea aldturi de VPI si Divizia de Training a unui Weekend
Motivational (WM) in vacanta intersemestriala, cu sesiuni de training
s activitati de socializare;

ii.  Planificarea unui calendar lunar de anuntare a proiectelor desfasurate
in luna respectiva si afisarea acestuia pe site-ul si paginile oficiale ale
Societétii;

iii.  Introducerea unui formular de feedback permanent anonim;

iv.  Imbunitatirea vizibilititii asociatiei prin proiectul anual ,,SSMI Week”,
in colaboare cu toti membri Consiliului Director;

v.  Cresterea implicarii studentilor internationali in activitdtile asociatiei
prin organizarea de evenimente in limba englezd 1n cadrul
departamentului International.

2. Resurse Financiare

Divizia de Fundraising prin:
1. Proiecte sau cereri de finantari din fonduri publice, granturi etc;
ii.  Alcatuirea unei mape SSMI in vederea obtinerii de sponsorizari.

b. Gestionarea echilibratd _a_fondurilor impreund cu SG si_contabilul, prin
monitorizarea_constanta _a bugetului si stabilirea prioritatilor de cheltuieli in
functie de impactul proiectelor:

3. Logistic
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a. _Prin colaborarea cu Secretarul General (SG):

ii.

1il.

1v.

Actualizarea platformei interne SSMI pentru inscrierea voluntarilor la
proiecte si centralizarea nevoilor departamentelor;

Implementarea unui sistem de transmitere a nevoilor departamentelor
catre CD si de sortare automata a acestora;

Crearea unui ghid intern de proceduri pentru departamente si
coordonatori, care sd includa instructiuni pentru raportarea activitatii si
comunicare cu CD;

Eliberarea, la cerere, a adeverintelor de voluntariat/participare, care sa
ateste activitatea membrilor asociatiei.

b. _Prin colaborarea cu Vicepresedintele pe Activitati:

ii.

1ii.

Organizarea unui calendar semestrial de intdlniri si verificari cu
departamentele, in functie de nevoile acestora pentru a monitoriza
progresul proiectelor si respectarea termenelor;

Introducerea unui raport lunar comun VPA— departamente, in care sa
fie evidentiate problemele intdmpinate, resursele folosite si propunerile
de Tmbunatétire;

Descentralizarea Simularii Concursului de Admitere: transferarea
organizarii de la un singur departament (SCOME- Standing Committee
on Medical Education) catre mai multi coordonatori de proiect, fiecare
echipd de voluntari fiind repartizatd cu roluri clare, pentru a creste
implicarea membrilor activi si eficienta logistica.

c. Prin colaborarea cu Vicepresedintele pe Relatii Externe:

ii.

iii.

Mentinerea unei bune colaborari cu asociatiile studentesti afiliate UMF
lasi (SSSI, SSFI, ASB, EMSA, AMSFI, UFEDI, SSCR), prin
participare activa la evenimente;

Organizarea unor sesiuni de consultare periodicd a studentilor
(chestionare semestriale) pentru a identifica problemele educationale si
nevoile reale ale acestora;

Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii altor asociatii din
lasi pentru schimb de bune practici si identificarea oportunitétilor de
colaborare;

iv.  Mentinerea unei bune colabordri cu structurile de conducere ale
Universitatii;
v.  Mentinerea unei bune colaborari cu ANOSR si FASMR Ia nivel
national;
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vi.  Mentinerea unei bune colaborari cu IFMSA la nivel international.

d. Prin colaborarea cu Vicepresedintele pe Relatii Interne:

i.  Organizarea periodicd de teambuildinguri si activitati de coeziune
pentru echipa interna si membrii noi (online si onsite), in colaborare cu
Divizia de Training (planificare semestriald);

ii.  Implementarea unui sistem standardizat de feedback intern: formulare
anonime, sedinte de feedback semestriale, analiza si raportare catre CD
si coordonatori, coordonatori adjuncti, directori si adjunctii acestora;

iii.  Organizarea lunard, sau la nevoie, a sedintelor cu coordonatorii de
departamente, directorii de divizii si adjunctii acestora, pentru
planificare si raportare.

e. _Prin colaborarea cu Divizia de IT & Grafica:

i.  Mentinerea si actualizarea template-urilor deja create pentru postarile
feed & story, astfel incét acestea s fie conforme cu toate campaniile si
proiectele;

ii.  Dezvoltarea de continut video si postdri interactive pentru a creste
implicarea membrilor si vizibilitatea proiectelor.

/. Prin colaborarea cu Divizia de PR & Imagine:

1. Cresterea vizibilitatii paginilor si platformelor oficiale ale SSMI prin
promovarea constantd a activitdtilor si proiectelor in cadrul sedintelor
lunare, campaniilor tematice si evenimentelor speciale;

i1.  Monitorizarea vizibilitatii postarilor, reach-ului, engagement-ului si
evolutiei follower-ilor, cu raport lunar pentru CD si echipa interna;

iii.  Instruirea directorilor cu privire la informatiile cele mai solicitate pe
paginile asociatiei, astfel incat mesajele sa fie coerente, corecte si sa
respecte identitatea vizuald a Societatii.

g. Prin colaborarea cu tertii:

1. Modernizarea platformelor SSMI si Congressis si integrarea lor cu
sistemul intern pentru gestionarea 1Inscrierilor, rapoartelor si
comunicdrii cu membrii.

4. Legalitate

a. Actualizarea periodica _a Statutului SSMI pentru_a_reflecta _schimbarile
legislative si necesitatile organizatiei;

b. Instituirea unei revizuiri anuale a Statutului cu implicarea membrilor activi si
a Consiliului Director.
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5. Patrimoniu

a. Cresterea patrimoniului Societdtii:

i.  Achizitionarea de noi calculatoare, echipamente IT si materiale pentru
uzul echipei interne;

ii.  Inventarierea si actualizarea bazei de date a patrimoniului existent, cu
fotografii si fise de evidents;

iii.  Stabilirea unui protocol de intretinere si utilizare a echipamentelor,
astfel incat resursele sa fie protejate si utilizate eficient.

6. Transparenta

a. Mentinerea transparentei activitatilor:

i.  Organizarea unor alegeri corecte si clare pentru Coordonatorii de
Departamente, Directorii Diviziilor de Suport si Adjunctii acestora,
precum si pentru Coordonatorii de Proiecte;

ii.  Centralizarea voluntarilor si a activitdtilor la care acestia au participat
in anul universitar curent, pentru a facilita acordarea diplomelor si
adeverintelor de voluntariat;

1il. Alcatuirea unui raport anual de activitate, accesibil tuturor membrilor,
care sa reflecte realizarile si impactul proiectelor.

7. Interactiunea cu Structurile de conducere ale Universitatii

SSMI 1isi asuma un rol activ si strategic de advocacy pentru studentii medicinisti in
fata conducerii Universitdtii de Medicind si Farmacie din lasi. Societatea nu doar
colaboreaza, ci reprezintd interesele si vocea studentilor in luarea deciziilor, promovand
nevoile si prioritatile acestora in toate proiectele si initiativele universitare.

a. Mentinerea unei bune comunicari intre Universitate si Societate:

i.  Reprezentarea oficiald a studentilor la intalnirile cu conducerea
Universitatii, prin prezentarea activitatilor si initiativelor SSMI si
sustinerea recunoasterii implicarii lor;

ii.  Advocacy constant pentru interesele membrilor, identificand nevoile
reale si propunand solutii academice si administrative adaptate;

iii.  Initierea si coordonarea proiectelor comune cu Universitatea, cu accent
pe sprijinirea dezvoltarii profesionale si academice a studentilor;

iv.  Comunicarea rezultatelor activitatilor SSMI, evidentiind impactul
asupra comunitatii studentesti;
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v.  Consolidarea relatiilor strategice cu cadrele didactice si conducerea,
pentru a facilita accesul la resurse, granturi si oportunitati relevante;

vi.  Monitorizarea deciziilor universitare care afecteaza studentii si
formularea de propuneri proactive de ajustare;

vii.  Crearea unui cadru de consultare interna, astfel incat pozitiile SSMI sa
reflecte fidel opiniile si interesele membrilor.

8. Interactiunea cu Asociatiile studentesti afiliate UMF Iasi

a. Mentinerea unei comunicari eficiente si_a unei bune legdturi cu Presedintii
SSSI. SSFI_ASB, EMSA, AMSFI. UFEDI_ SSCR:

1. Participarea activa la evenimentele organizate de aceste asociatii;

ii.  Colaborarea pentru organizarea de proiecte comune si schimb de bune
practici;

1il. Implementarea unui sistem de raportare si feedback dupa proiectele
comune pentru a Imbunatati colaborarea.

9. Interactiunea cu Asociatiile studentesti din Iasi

a. _Mentinerea unei comunicari_eficiente si_ a unei bune legdturi cu Presedintii
acestora.

1. Participarea la activitati si evenimente organizate de aceste asociatii;

ii.  Colaborarea in vederea organizdrii de proiecte comune si campanii de
responsabilitate sociala.

I1. Pe plan national
1. Interactiunea cu ANOSR
a. Reprezentar letdfii:

1. Participarea la Adundrile Generale ANOSR si transmiterea pozitiilor si
propunerilor SSMI;

ii.  Mentinerea unei bune relatii cu celelalte asociatii membre prin
comunicare constantd si schimb de bune practici;

iii.  Incurajarea membrilor SSMI de a participa la sesiunile de formare
ANOSR, atat pentru dezvoltarea personala cat si a aptitudinilor.

2. Interactiunea cu FASMR

a. Reprezentarea Societatii:
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1. Participarea la Adunarile Generale FASMR si sustinerea candidaturilor
membrilor SSMI la nivel national;

11. Incurajarea implicarii membrilor echipei in activititi FASMR pentru
dezvoltarea competentelor;

iii.  Mentinerea unei bune relatii cu celelalte asociatii membre prin
colaborare si schimb de experienta.

I11. Pe plan international

1. Formarea de Traineri IFMSA

a. Incurajarea participarii membrilor:

1. Sustinerea participarii membrilor echipei interne si a membrilor SSMI
la sesiunile de training [IFMSA;

ii.  Implementarea unui program de training intern care sd transmita
cunostintele dobandite in cadrul sesiunilor internationale catre restul
membrilor;

iii.  Dezvoltarea unei retele de traineri locali pentru a asigura continuitatea
instruirii si formarii membrilor.
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